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1. Enquadramento

Desde 1979, a CITE é o mecanismo nacional que prossegue a igualdade e nao discriminagdo entre
homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formagéo profissional, bem como colaborar na
aplicagado de disposicdes legais e convencionais na matéria, na protecdo da parentalidade e na
promogao da conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, nos setores privado,
publico e cooperativo.

A CITE é um 6rgao colegial, tripartido e equilatero. E composto por um/a representante do ministério
com atribuicbes na area do emprego que preside; um/a representante do ministério com atribuicées
na area da igualdade; um/a representante do ministério com atribuicbes na area da Administracao
Publica; um/a representante do ministério com atribuicées na area da solidariedade e da seguranga
social; dois/duas representantes de cada uma das associac¢des sindicais com assento na Comissao
Permanente de Concertacdo Social (2 da Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses -
Intersindical Nacional - CGTP-IN e 2 da Unidao Geral de Trabalhadores - UGT) e um/uma
representante de cada uma das associagdes patronais com assento na Comissao Permanente de
Concertacao Social (1 da Confederacao dos Agricultores de Portugal - CAP, 1 da Confederagéo do
Comércio e Servigos de Portugal - CCP, 1 da Confederacdo Empresarial de Portugal - CIP e 1 da
Confederacao do Turismo Portugués - CTP). As deliberacdes da CITE sdo tomadas por maioria dos

votos dos membros presentes em reunido plendria, desde que reunido quérum.

A CITE possui atribuicdes proprias e de assessoria, atribuicbes no ambito do didlogo social e
atribuicées de apoio técnico e de registo.

Entre outras, a CITE tem atribuida a competéncia para apreciar, de forma fundamentada, a legalidade
de disposi¢cdes em matéria laboral, no que se refere a sua conformidade com as exigéncias de
respeito pela igualdade e proibicdo da discriminacdo, nos termos consagrados no Cédigo do
Trabalho.

A CITE é responsavel pela concecao do “Relatério sobre o Progresso da Igualdade de Oportunidades
entre Mulheres e Homens no Trabalho, no Emprego e na Formagao Profissional”’, que visa dar a
conhecer as dimensdes trabalho, emprego e formacéao profissional fundamentais para a andlise do
mercado de trabalho em Portugal, da sua propria regulagao e fiscalizacdo, bem como dos meios e
mecanismos disponiveis para promover a integracao de pessoas trabalhadoras no mundo laboral,
ao abrigo da Lei n.2 10/2001, de 21 de maio.
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O Plano de Atividades 2025 da CITE reflete o compromisso continuo com a promogéao da igualdade
entre mulheres e homens no mercado de trabalho, através de objetivos estratégicos claros, atividades
especificas e recursos adequados para a sua implementacéo.

2. Missao, Visao e Valores

Missao

A CITE tem por missdo prosseguir a igualdade e a ndo discrimina¢do entre homens e mulheres no
trabalho, no emprego e na formacao profissional e colaborar na aplicacdo de disposicbes legais e
convencionais nesta matéria, bem como as relativas a protecéo da parentalidade e a conciliagcao da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal, no setor privado, no setor publico e no setor
cooperativo.

Visao
Promover a igualdade e combater a discriminagdo entre homens e mulheres e a conciliagdo entre a

vida profissional, familiar e pessoal, em contexto laboral e de formacao.

Valores
Responsabilidade, independéncia, imparcialidade e rigor sdo os pressupostos que regulam a agao e
conduzem a atuacdo da Comissdo e dos seus membros, traduzidos em valores e assentes no

respeito pela dignidade humana.
3. Atribuicoes

A CITE prossegue as atribuicdes previstas no ambito do Decreto-Lei n.? 76/2012, de 26 de margo,
na redacao que lhe foi dada pela Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto:

3.1. Atribuicoes proprias e de assessoria

a) Emitir pareceres em matéria de igualdade e nao discriminagdo entre mulheres e homens no
trabalho e no emprego, sempre que solicitados pelo servico com competéncia inspetiva no
dominio laboral, pelo tribunal, pelos ministérios, pelas associa¢des sindicais e de empregadores,
pelas organizagdes da sociedade civil, por qualquer pessoa interessada ou por iniciativa propria;

b) Emitir parecer sobre a existéncia de discriminagcao remuneratéria em razao do sexo por trabalho
igual ou de igual valor, a requerimento de trabalhador/a ou de representante sindical;

c) Emitir parecer prévio ao despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes ou de

trabalhador/a no gozo de licenca parental;
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Emitir parecer prévio no caso de intengao de recusa, pela entidade empregadora, de autorizagao
para trabalho a tempo parcial ou com flexibilidade de horéario a trabalhadores/as com filhos/as
menores de 12 anos;
Analisar as comunicagbes das entidades empregadoras sobre a ndo renovagao de contrato de
trabalho a termo sempre que estiver em causa uma trabalhadora gravida, puérpera ou lactante
ou trabalhador/a durante o gozo da licenga parental;
Apreciar as queixas que lhe sejam apresentadas ou situagées de que tenha conhecimento
indiciadoras de violacao de disposicoes legais sobre igualdade e ndo discriminacao entre
mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formagdo profissional, protecao da
parentalidade e conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal,
designadamente nas quais se incluem as situacdes de assédio e as relativas a desigualdade
salarial;
Prestar informagéo e apoio juridico em matéria de igualdade e néo discriminagéao entre mulheres
e homens no emprego, no trabalho, na formacgao profissional, na protecao da parentalidade e na
conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
Comunicar ao servigco com competéncia inspetiva no dominio laboral os pareceres da CITE que
confirmem ou indiciem a existéncia de pratica laboral discriminatéria em razao do sexo;
Solicitar ao servigo com competéncia inspetiva, no dominio laboral a realizacdo de visitas aos
locais de trabalho, com a finalidade de comprovar quaisquer praticas discriminatérias em razao
do sexo, do exercicio dos direitos de parentalidade e na ocorréncia da violagao do principio da
igualdade e nao discriminagao, podendo as visitas ser acompanhadas por representante da CITE;
Apreciar a legalidade de disposi¢cdes em matéria de igualdade e nao discriminagdo entre mulheres
e homens no trabalho e no emprego, constantes de instrumento de regulamentacao coletiva de
trabalho negocial, sempre que exista suspeita de discriminagao, conforme previsto no Codigo do
Trabalho;
Apreciar a legalidade da decisao arbitral em processo de arbitragem obrigatéria ou necessaria,
sempre que exista suspeita de discriminacao, conforme o previsto no Codigo do Trabalho;
Analisar, sobre a perspetiva da igualdade e ndo discriminacao e da violagao dos direitos relativos
a parentalidade e conciliagcdo, os avisos de concurso de ingresso na Administracdo Publica,
anuncios de oferta de emprego no setor privado e outras formas de publicitagcédo de pré-selecao
e recrutamento;
Assistir as vitimas de discriminacdo em razdo do sexo, no trabalho, emprego ou formacéao
profissional, sem prejuizo do direito das vitimas ou de outras entidades competentes intervirem
em processos judiciais ou administrativos, nos termos legais;
Promover diligéncias de conciliagdo em caso de conflito individual em questbes de igualdade e

nao discriminagdo entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formagéo profissional,
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de protecao da parentalidade e conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal,
quando solicitado por ambas as partes;

p) Recomendar aos membros do Governo responsaveis pelas areas do Emprego e da
Administragao Publica a adogao de legislacdo que promova a igualdade e a ndo discriminagao
entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formacgao profissional, na protegéo da
parentalidade e na conciliacao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

q) Desenvolver as demais agbes decorrentes da lei que aprova medidas de promogao da igualdade

remuneratoria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor.
3.2. Atribuicoes no ambito do dialogo social
A CITE prossegue as seguintes atribuicées, no ambito das suas fungdes:

a) Assessorar, quando solicitado, os parceiros sociais e outras entidades responsaveis pela
elaboracgao de instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho para as matérias relativas a
igualdade e nédo discriminagao entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacao
profissional, a prote¢cdo da parentalidade e a conciliagdo da atividade profissional com a vida
familiar e pessoal;

b) Sensibilizar os/as negociadores/as sindicais e patronais para as matérias de igualdade e nao
discriminagdo entre mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacgao profissional, de

protecao da parentalidade e de conciliacao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.
3.3. Atribuicoes de apoio técnico e registo

a) Apoiar e dinamizar iniciativas nas areas da igualdade e n&o discriminagdo entre mulheres e
homens, no trabalho, no emprego e na formagéao profissional, da protegéo da parentalidade e da
conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal, promovidas por outras
entidades publicas, privadas ou cooperativas ou em parceria com as mesmas;

b) Promover a formagao publicos estratégicos na area de misséo da CITE;

c) Apoiar a publicagdo e divulgacao de informacdo relevante na 4rea da igualdade e nao
discriminacao entre mulheres e homens, no trabalho, no emprego e na formacgéao profissional, da
protecao da parentalidade e da conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

d) Cooperar a nivel nacional e internacional com entidades publicas e privadas em agoes e projetos,
no ambito das atribuicées da CITE;

e) Organizar e publicar no sitio eletrénico o registo das decisdes judiciais que lhe sejam enviadas
pelos tribunais em matéria de igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e homens, no

emprego, no trabalho, na formagéo profissional, de protecao da parentalidade e da conciliacao
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da atividade profissional com a vida familiar e pessoal e informar sobre o registo de qualquer
deciséao ja transitada em julgado;

f) Instituir um sistema de recolha de dados, acompanhamento e monitorizagdo, em articulagado com
outras entidades publicas com atribuicdes na area do tratamento de dados relativos a igualdade
e ndo discriminacdo entre mulheres e homens, no trabalho, no emprego e na formagéo
profissional, a protecdo da parentalidade e conciliagdo da atividade profissional com a vida
familiar e pessoal;

g) Divulgar anualmente indicadores sobre o progresso da igualdade e nao discriminacao entre
mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formacéo profissional, da protecdo da
parentalidade e da conciliacao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;

h) Criar e manter em funcionamento um centro de documentagao, fisico e eletronico, acessivel ao
publico e promover a publicitacdo dos pareceres.

i) Registar todas as sentencas condenatérias transitadas em julgado por despedimento ilegal de
gravidas, puérperas ou lactantes emanadas no territério nacional que lhe sejam comunicadas
diariamente pelos tribunais.

j) Elaborar e remeter a informagado escrita contendo o resultado da pesquisa no registo das
sentengas condenatodrias transitadas em julgado por despedimento ilegal de gravidas, puérperas
ou lactantes, no prazo de 48 horas.

3.4. Estrutura Organizacional

A Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) foi criada pelo Decreto-Lei n.®
392/79, de 20 de setembro, com o objetivo de promover a aplicacao das disposi¢des normativas e
definir o enquadramento legal adequado a transposicdo dos principios constitucionais para a
realidade do mundo e dos direitos laborais e, como também a criagdo de mecanismos de atuacao
na aplicagao pratica de tais normas e principios, posteriormente pelo Decreto-Lei n.? 76/2012, de 26
de margo, reforga as competéncias enquanto entidade promotora do didlogo social para as questdes
da igualdade entre homens e mulheres em contexto laboral, nomeadamente no que respeita a
colaboragao na aplicacdo de disposigdes legais e convencionais nesta matéria, e nas relativas a
protecao da parentalidade e a conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal no
setor privado, no setor publico e no setor cooperativo.

A aprovacao da orgéanica da CITE permitiu, ainda, clarificar a correta transposicao pelo Estado
Portugués de todas as disposicées da Diretiva n.2 2002/73/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de setembro, que veio introduzir alteragées na Diretiva n.® 76/207/CEE, do
Conselho, de 9 de fevereiro, relativa a concretizagao do principio da igualdade de tratamento entre
homens e mulheres no que se refere ao acesso ao emprego, a formagao e promogao profissionais
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e as condigbes do trabalho, nomeadamente, quanto ao acompanhamento das vitimas de

discriminagao.

Nos termos do Decreto-Lei n® 76/2012, de 26 de margo, a Comissao para a Igualdade no Trabalho

e no Emprego (CITE) é composta pelos seguintes membros:

Representagdes das
Associagdes Sindicais e Patronais com assento na
Comissdao Permanente de Concertacdo Social

Representagdes do
Governo

Representante
Ministério com atribui¢des na area do
emprego, que preside

Representantes

CGTP-IN - Confederacdo Geral dos Trabalhadores
Portugueses

Representante
Ministério com atribui¢cdes na area da
igualdade

Representantes
UGT - Unizo Geral de Trabalhadores

Representante
Ministério com atribui¢des na area da
administracdo publica

Representante
CTP- Confederagdo do Turismo de Portugal

Representante
Ministério com atribuicdes na area da
solidariedade e seguranca social

Representante

CIP - confederagio Empresarial de Portugal

Representante

CCP - confederacio do Comércio e Servicos de
Portugal

Representante

CAP- Confederagdo dos Agricultores de Portugal

Em termos organizativos e no &mbito da assungéo das suas fungdes e com o objetivo de estabelecer
uma nova dindmica, bem como, promover uma maior eficiéncia da gestdo do trabalho, simplificando
0s processos de decisao na Comissao, a atual direcdo, procedeu a constituicdo de coordenacgdes
funcionais para as suas areas de atividade, dentro do pessoal de técnico superior.

O organograma da CITE consta representado na figura infra:

Presidente
Carla Tavares
Vice-Presidente
S0 2 Assessora de Diregdo
Tiago Lourenco
| | |
Area de Gestdo, Area Area de Projetos,
Coordenagdo e Juridica Formagdo e Internacional
Documentagdo Coordenadora API
AGCD Coordenadora AJ Anita Sares
Margarida Vieira Coordenadora AF
Rosdrio Fidalgo

Plano de atividades 2025 91|33



S REPUBLICA
PORTUGUESA C T

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

4. Servicos ao publico

No ambito da informacéo e apoio juridico a CITE dispde de:

» Atendimento juridico especializado presencial e telefénico
o Por marcacao: através da Linha Verde 800 204 684
= De segunda e sexta-feira, entre as 14:30 e as 16:00, exceto feriados e durante o
més de agosto (periodo de férias).
o Telefone Geral: (+351) 215 954 000
» De segunda a sexta-feira das 10:00 as 16:00.
» Atendimento juridico especializado por escrito
o Por E-mail: geral@cite.pt
o Por Correio Postal: para Rua Américo Duréo, n.? 12-A — 1.2 e 2.2, Olaias, 1900-064
LISBOA
» Atendimento Digital:
o Balcao de Servigos, disponivel em: balcaodeservicos.cite.gov.pt

o Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas disponivel em
planosigualdade.cite.gov.pt

o Emissao de Declaragdes, no ambito da Lei n.? 133/2015, de 7 de setembro, disponivel
em certidoes.cite.gov.pt

» Centro de documentagao tematico;
» Formacéao especializada em igualdade e nao discriminacdo entre homens e mulheres na area
laboral.

5. Orientacoes Estratégicas

No ambito da atividade e da missdo da CITE, enquanto mecanismo nacional fundamental para a
prossecucgéao da igualdade e ndo discriminagao entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e
na formacao profissional, a CITE definiu os seguintes objetivos estratégicos, incluidos no QUAR para
0 ano 2025:

OE1. Prosseguir a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens no mercado de trabalho;
OE2. Promover a conciliagcdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;

OE3. Promover a moderniza¢ao e o desenvolvimento organizacional;

OE4. Assegurar o cumprimento do quadro legal que concorre para a missao e competéncias da
Comissao;

OES5. Promover e reforgar a relagéo entre a CITE e as entidades empregadoras, os trabalhadores e

as trabalhadoras e os parceiros sociais.
-]
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QUAR 2025

Objetivos Operacionais

De acordo com os objetivos estratégicos definidos, fixaram-se os seguintes objetivos operacionais

para 2025:

Objetivos operacionais de eficacia

Indicador 1

Meta

Indicador 2

Meta

Indicador 3

Meta

Emitir os pareces solicitados a CITE

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2, 4 € 5.

% de pareceres prévios concluidos face ao n.2 de processos entrados.

A meta proposta neste indicador foi fixada em 95% de pareceres prévios concluidos face ao
n.? de processos entrados, meta igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 1%.

% de processos de queixa concluidos face ao n.2 de processos de queixa registados.

A meta proposta neste indicador foi fixada em 80% de processos de queixa concluidos face
ao n.? de processos de queixa registados, meta reduzida em 5% face ao ano anterior (2024),
com uma tolerancia de 5%.

Numero médio de pareceres prévios concluidos, por tripartida, por jurista.

A meta proposta neste indicador foi fixada em 5 pareceres prévios concluidos, por tripartida,
por jurista, meta igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 1.

|
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Apreciar a legalidade de disposicoes em matéria de igualdade e nao discriminacao

entre mulheres e homens no trabalho e ho emprego constantes de Instrumentos de

Regulamentacao Coletiva de Trabalho

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2, 4 e 5.

Indicador 4 % de IRCT apreciados de entre os publicados no ano.
A meta proposta neste indicador foi fixada em 80% na andlise da legalidade de Instrumentos
de Regulamentagado Coletiva de Trabalho (IRCT) negociais e Decisdes Arbitrais, de acordo
Meta com metodologia previamente definida pelos/as representantes/as indicados/as no artigo 9.°
do Decreto-Lei n.? 76/2012, de 26 de margo, de entre dos IRCT publicados no ano em
apreciacao, meta reduzida face ao ano anterior (2024) em 5%, com uma tolerancia de 10%.
Indicador 5 % de IRCTs, com clausulas desconformes, notificados aos outorgantes para
pronuncia, face ao total de IRCTs com clausulas desconformes.
A meta proposta neste indicador foi fixada em 75% de notificagdes para audiéncia prévia face
Meta a IRCT com eventuais clausulas desconformes, meta reduzida face ao ano anterior (2024)

em 5%, com uma tolerancia de 5%.

Sensibilizar e promover a igualdade e a ndo discriminagao entre homens e mulheres
no trabalho, no emprego e na formacao profissional e colaborar na aplicacdo de

disposicoes legais e convencionais nesta matéria, bem como, as relativas a protecao

da parentalidade e a conciliacdo da atividade profissional com a vida pessoal e familiar,

no setor privado, publico e cooperativo
Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 4 e 5.

N.2 acées/iniciativas de sensibilizacdo promovidas, em colaboracdao, ou com a
Indicador 6 ~ ~
participacao da Comissao.
et A meta proposta neste indicador foi fixada em 45 agdes/iniciativas de sensibilizagéo, meta
igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 5.
N.2 de horas de formacao em matéria de igualdade e nao discriminacao entre mulheres
Indicador 7 e homens no trabalho, no emprego e na formacao profissional e na conciliacao da vida
profissional, familiar e pessoal.
A meta proposta neste indicador foi fixada em 150 horas de formagao ministrada pela CITE,

no ano de 2025, no ambito da igualdade e nao discriminagdo entre mulheres e homens no

Meta
trabalho, no emprego e na formagao profissional e na conciliagdo da vida profissional, familiar
e pessoal, meta igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 20 horas.

. N.2 de representacoes internacionais asseguradas em iniciativas da sociedade civil e

Indicador 8 L .

organizagdes congéneres.

. A meta proposta neste indicador foi fixada em 20 representagdes internacionais, meta

eta

semelhante ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 3.

|
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Objetivos operacionais de eficiéncia

“ Melhorar a resposta as necessidades /solicitac6es de informacao

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 3 e 5.

Indicador9 % de pareceres aprovados disponibilizados na pagina institucional.
A meta proposta neste indicador foi fixada em 80% de pareceres deliberados em 2025,
Meta disponibilizados na péagina institucional, meta igual ao ano anterior (2024), com uma
tolerancia de 10%.

% de execucao dos objetivos dos projetos aprovados no ambito do Programa CERV

Indicador 10 (Citizens, Equality, Rights and Values Programme), em que a CITE é promotora.
A meta proposta para este indicador foi fixada em 60% de execucao com tolerancia de
10%. Trata-se de um novo indicador, resultante da aprovagédo da candidatura, no &mbito
Meta do Programa CERV da Comissdo Europeia, dos projetos “Equal Pay Transparency” e

“Carers for a Day”, cuja implementacdo inicia em 2025, prevendo-se uma execugao

plurianual com durag¢do de 24 meses.

Analisar as comunicac6es das Entidades Empregadoras sobre a nao renovacéao de
contrato de trabalho a termo

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 4.

% de processos CT analisados face as comunicacoes, nos termos do artigo 144.2
do Cédigo do Trabalho.

A meta proposta neste indicador foi fixada em 70% de processos analisados de

Indicador 11

comunicacao de nao renovagdo de contratos de trabalho a termo celebrados com
Meta trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes e com trabalhadores em licenca parental,
remetidas por entidades empregadoras, de acordo com o disposto no n.? 3 do art.? 144.°
do Codigo do Trabalho, meta igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 10%.
e Tempo médio de participacao ao servico com competéncia inspetiva na area laboral,
para efeitos de instauracao de processo de contra-ordenacao (em dias).
A meta proposta neste indicador foi fixada em 20 dias de tempo médio de participacao

Meta
para acao inspetiva, meta igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 3.

|
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Promover a melhoria dos servicos da CITE e simplificacdo dos procedimentos
administrativos

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 3 e 5.

% de procedimentos implementados de simplificacdo administrativa, face aos

Indicador 13 . .
procedimentos revistos.
A meta proposta neste indicador foi fixada em 70% de procedimentos implementados
Meta simplificagdo administrativa, meta reduzida face ao ano anterior (2024) em 10%, com uma
tolerancia de 10%.
% de implementacao da norma NP 4552:2022 - Sistema de Gestdao da Conciliagao
Indicador 14 . .
entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.
A meta proposta neste indicador foi fixada 60% de implementacao, com tolerancia de 10%.
i Trata-se de um novo indicador, decorrente do compromisso da CITE em implementar,
eta

manter e gerir um sistema estruturado de gestao da conciliagdo, promovendo praticas
organizacionais que favoregam o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Objetivos operacionais de qualidade

OP7 Melhorar a satisfacao dos/as utentes e a qualidade do servico prestado pela CITE

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 3 e 5.

Indicador 15 % de respostas com grau igual ou superior "satisfeito".

A meta proposta neste indicador foi fixada em 85% o grau de satisfagdo dos/as utentes,

Meta igual ao superior a “satisfeito”, meta igual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de
5%.
. % de pareceres sem alteracao da decisdo proferida em reuniao tripartida, apos
Indicador 16 .
reclamacao.
A meta proposta neste indicador foi fixada em 95% de pareceres sem alteragdo da decisao
Meta proferida em reuniao tripartida, apés reclamacao, meta igual ao ano anterior (2024), com

uma tolerancia de 0%.
Indicador 17 N.2 de horas de formacao (internas/externas/autoformacao).

A meta proposta neste indicador foi fixada em 500 horas de formagéao profissional, meta
Meta iggual ao ano anterior (2024), com uma tolerancia de 50, de acordo com o levantamento
de necessidade de formagao e da proposta de Plano de Formagéao para 2025.

|
Plano de atividades 2025 14|33



REPUBLICA
s C | | |'T/E

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANCA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

Adotar medidas facilitadoras da conciliacao da vida profissional com a vida pessoal

e familiar

Este objetivo pretende dar cumprimento aos objetivos estratégicos 1, 2 e 3.

Horas concedidas para a conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e

Indicador 18
familiar.
A meta proposta neste indicador para 2025 foi afixada em 85 horas concedidas pela CITE
Meta para a conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar, meta igual ao ano
anterior (2024), com tolerancia de 5.
. % de horas de trabalho em teletrabalho face ao total de horas de trabalho
Indicador 19 L
obrigatério.
De modo a assegurar o teletrabalho aos seus trabalhadores, a CITE estabeleceu uma
Meta meta de 25% de horas de trabalho em teletrabalho em 2025, meta igual ao ano anterior

(2024), com toleréncia de 5%.

6. Recursos Humanos e Financeiros

6.1. Recursos Humanos

Para a execucao do Plano de Atividades de 2025 releva a preocupacao de relacionar de forma
adequada, fiavel e exequivel as atividades ja previstas com a previsdo dos recursos e dotacoes
disponiveis (humanos, financeiros e logisticos).

Nos termos do artigo 11.2 da Lei Orgénica, o Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, I. P.
(IEFP, I. P.), assegura a afetagdo de recursos humanos necessarios ao cumprimento da missao da
CITE.

Os encargos com o pessoal, apoio administrativo, logistico e de funcionamento da CITE, bem como
0s encargos decorrentes da prossecucao das atribuicbes que lhe estdo cometidas, sdo suportados
pelo orcamento do IEFP, I. P.

Para o ano de 2025, a CITE solicitou o reforco dos recursos, tendo o IEFP, IP, estabelecido um
quadro postos de trabalho de 29 trabalhadores/as, conforme grupo de pessoal que a seguir se

indicam:

|
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Carreiras/Categorias

N2 de Postos
Trabalho para
2025

Pessoal Dirigente
Técnico Superior
Informatico

Assistente Técnico
Assistente Operacional

. Toal | 20 |

O aumento da atividade e de solicitagdes a CITE nos ultimos anos e nao dispondo de um quadro de

pessoal proprio, tem resultado em constrangimentos na execucdo atempada dos projetos, na

planificagdo e desenvolvimentos das varias campanhas tematicas da CITE. Nao obstante, o esforgo

e 0 envolvimento de toda a equipa e a articulagdo das Areas de Atividade da CITE, na resolugéo dos

problemas didrios e na otimizacdo dos servigos prestados, por esta Comissdo, carecendo do

necessario reforgo de recursos e alteracao da estrutura de postos de trabalho da CITE.

6.2. Recursos Financeiros

Para o ano de 2025, os recursos financeiros sob a responsabilidade desta comissao, totalizam
1.890.765,00 EUR, dos quais, 501.850,00 EUR no ambito do orgamento de atividades e 1.330.415,00
EUR no ambito do orgcamento de projetos, como se pode verificar no quadro seguinte:

Orcamento de Atividades

Despesas c/Pessoal
Aquisicoes de Bens e Servigcos
Outras despesas correntes
Transferéncias correntes

Despesas de Capital
Orcamento de Projetos

Despesas correntes
Despesas de capital
Total

Plano de atividades 2025

560.350,00

0,00
503.250,00
4.100,00
2.000,00
51.000,00

1.330.415,00

1.248.769,00
81.646,00
1.890.765,00
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A projegao do Orgamento global da CITE para 2025 é de 1.890.765,00 EUR, ou seja, um acréscimo
de 8,0% (+ 139.000,00 EUR), quando comparado com 2024.

No Orcamento de Atividades, foi previsto um acréscimo de despesa para a contratacdo de mais 2
juristas, em regime de prestacdo de servigos. Encontram-se, também, inscritas verbas na medida
082 «Seguranca e Acao Social - Violéncia doméstica - Prevencao e Protecao a vitima» (140.000,00
EUR).

Relativamente ao Orgamento de Projetos, foram inscritos 4 novos projetos de candidaturas a
financiamento da Comissao Europeia, no ambito do Programa CERV:

» CITE - Entidade coordenadora, com candidaturas aprovadas:

o Projeto “Equal PAY Transparency”, que visa apoiar a implementacéo efetiva da Diretiva (UE)
2023/970 relativa a Transparéncia Remuneratéria e reforcar a legislacao nacional através
do desenvolvimento de uma ferramenta digital de avaliagdo de postos de trabalho sem
enviesamento de género (Financiamento 603.243,00 EUR);

o Projeto “Carers for a Day”, que visa prevenir e combater a segregacao de género nas
escolhas vocacionais, particularmente no setor de cuidados (Financiamento 342.315,00
EUR);

» CITE - Entidade parceira/beneficiaria, com candidaturas em analise:
o Projeto “VIOLET”, realizado por organismos nacionais de igualdade, EQUINET, ONGs e uma
universidade e que visa contribuir para um ambiente de trabalho seguro, sem assédio sexual
e violéncia (Financiamento proposto 203.844,00 EUR);
o Projeto “Brave-WOW?”, que visa prevenir qualquer forma de violéncia baseada no género ou
assédio no trabalho no setor de saude (Financiamento proposto 76.552,00 EUR).

Foi, também, ajustada a programacéo financeira dos seguintes projetos a candidatar:
» Projeto de Promocao da Conciliacao entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar;

» Projeto de Materializagdo de Ferramentas Digitais Promotoras de Igualdade.

|
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Relativamente as fontes de financiamento, a estrutura do Orgamento da CITE para 2025 é a seguinte:

Estrutura de Orcamento para 2025

Fontes de Financiamento Dl?\ti?:‘i;:lo

Orgamento de Atividades
FF 541 Transferéncias de RP entre organismos 560.350,00
Medida 065 - Outras fungées econcomicas - Administragdo 420.350,00
Medida 082 - Seguranga e Ag¢ado Social - Violéncia doméstica - Prevengao e protegéo a vitima 140.000,00
Sub-total 560.350,00

Orgamento de Projetos

FF 369 - Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos 137.650,00
FF 441 FSE - Competitividade e Internacionalizagdo (Materializagao de Ferramentas Digitais) 95.000,00
FF 442 FSE - PO Inclusao Social e Emprego (POISE-Promogao da Conciliagao) 117.000,00
FF 482 Outros - (CERV: Projetos Equal PAY Transparency, Carers for a Day, VIOLET e Brave-WOW) 980.765,00

Sub-total 1.330.415,00

Total 1.890.765,00

6.3. Programas de formacao interna ou externa

A SG do MTS, é responsavel pelo Programa “Form@r”, que visa responder a necessidades
formativas transversais dos organismos e servicos do MTSSS, procedendo ao levantamento das

necessidades de formacéo, junto da CITE.

O Plano de Formacao para o ano de 2025 da CITE, constante nos anexos ao presente Plano de
Atividades, foi gizado tendo em conta o diagnéstico de necessidades efetuado junto dos/as

trabalhadores/as, de cada Area de Atividade desta Comissao.

7. Medidas de modernizacao administrativa

As medidas de modernizacao administrativa previstas para o ano de 2025 sédo as definidas no
Objetivo Operacional de Eficiéncia 6 - “Promover a melhoria dos servigos da CITE e simplificacao

dos procedimentos administrativos”.

A CITE pretende continuar o processo de simplificagdo administrativa, iniciado em anos anteriores,
referente ao Sistema de Gestdao Documental, no &mbito do SmartDocs, com a reviséo de tarefas e
melhoria de circuitos, bem como, a disponibilizagdo do Balcao de Servigos online e a conclusao da
integracao da comunicacgao bidirecional com a ACT, referente a comunicacao de participagdes para

acao inspetiva.
- |
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8. Publicidade institucional

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 47/2010, de 25 de junho, a CITE informa
que prevé, para 2025, divulgar e promover as iniciativas e atividades, bem como, de campanhas
alusivas no ambito das atribuicdes da CITE, com especial enfoque junto dos cidadaos e das cidadas,
organizacOes e sociedade em geral, com a divulgacdo de conteudo nos meios de comunicagao
nacionais e regionais, em jornal e em edi¢do on line das referidas campanhas nas datas efemérides

indicativas no ano de 2025, tais como:

» Dia Internacional das Mulheres - 8 de marc¢o de 2025;

« Dia do Trabalhador e da Trabalhadora - 1 de maio de 2025;

e 46° Aniversario da CITE - 20 de setembro de 2025;

» Dia Nacional para a Igualdade Salarial — novembro de 2025 ou em data a definir;

+ Dia Internacional dos Direitos Humanos — 10 de dezembro de 2025.

9. Plano de atividades por area

Cabe a Presidéncia da CITE, a articulagao entre as varias areas de acordo com o organograma,
designadamente a sua coordenagao, acompanhamento e monitorizacdo. Assegura, conforme
definido na lei organica da CITE, a representacédo do Estado portugués em instancias nacionais e
internacionais, no ambito das respetivas atribui¢cdes, assim como convoca e preside as reunides

plenarias.

Presidéncia

Objetivos estratégicos/operacionais | Atividades

1. Assegurar o regular funcionamento | 1.1. Convocar e presidir as reunides plendrias e elaborar a
da CITE, enquanto 6rgao colegial | agenda;

tripartido. 1.2. Submeter os pareceres previstos nos normativos legais a
aprovacao dos membros;

1.3. Disponibilizar a informagdo relativa as atividades do
organismo nas varias areas de intervengao;

1.4. Promover a participacdo dos membros em atividades e
projetos do organismo;

1.5. Promover e coordenar reunides sobre igualdade na
negociagao coletiva;

1.6. Colaborar com a tutela (Secretario de Estado do

Trabalho/Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranca

Social), com o membro do Governo responsavel pela area da

|
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igualdade (Secretéria de Estado Adjunta e da Igualdade/Ministra
da Juventide e Modernizag@o) e com os demais organismos;
1.7. Celebrar protocolos com outras entidades em matérias de
igualdade e n&o discriminacao;

1.8. Cooperar com congéneres das Regides Auténomas da
Madeira e dos Agores em areas comuns;

1.9. Intervir nos processos de preparagdo de instrumentos
legislativos respeitantes a promog¢éo da igualdade e da nao
discriminagao entre mulheres e homens, no trabalho, no emprego
e na formagao profissional, a protecdo da parentalidade e a
conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e

pessoal.

2. Preparar documentos estratégicos de | 2.1. Elaborar e gerir o orgamento;

decisao e gestao 2.2. Construir e Monitorizar o QUAR,;

2.3. Elaborar o Plano de Atividades;

2.4. Aplicar o SIADAP.

3. Gerir a participagdo da CITE na | 3.1.Gerir a participacdo da CITE na elaboragdo e execugao de

elaboracdo e execucdo de planos e | planos e outros instrumentos de politica, nacionais e
outros  instrumentos de  politica, | internacionais

nacionais e internacionais 3.2.Coordenar o processo e do grupo de trabalho de
Transposicao da Diretiva Europeia da Transparéncia Salarial;
3.3. Coordenar o processo de Adeséo e Renovacgao dos acordos
do Férum iGen;

3.4.Coordenar o processo de atribuicdo do Selo da Igualdade
Salarial;

3.5.Coordenar o processo de elaboracao do Relatério sobre o
Progresso da lgualdade entre mulheres e homens no trabalho,
no emprego e na formagao profissional de 2024, no ambito da Lei
n.? 10/2001, 21 de maio.

9.1. Area de Gestdo, Coordenacdo e Documentacido

A Area de Gestao, Coordenacdo e Documentacédo é responsavel por assegurar a gestdo financeira
e administrativa, bem como a gestao e formagédo dos recursos humanos. Cabe-lhe, ainda, em
colaboragdo com a Presidéncia a articulagdo entre as restantes &reas funcionais da Comissao,
designadamente a sua coordenagao, acompanhamento e monitorizagdo. No @mbito dos instrumentos
de gestao, assegura o cumprimento dos procedimentos, prazos e objetivos estabelecidos. Promove
e assegura o regular funcionamento da Comissao. Representa o organismo em instancias nacionais,
internacionais e comunitarias. Garante, também, as relagcbes com o exterior, utentes e demais

|
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entidades parceiras, bem como a divulgagéo de informacgao sobre igualdade e ndo discriminagéo

entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formagéao profissional.

Area de Gestdo, Coordenacdo e Documentacdo

Objetivos estratégicos/operacionais

Atividades

1. Promover a recolha e a divulgacéo de

dados e indicadores relativos a

progressdo da igualdade e néo
discriminagéo no trabalho e no emprego,
da conciliagdo e da protegcdo da

parentalidade.

1.1. Assegurar as estatisticas e dados relativos a atividade da
CITE e aos indicadores de progresso na area da igualdade;

1.2. Recolher indicadores e apresentar periodicamente os
mesmos em reunido da tripartida e noutros féruns;

1.3. Participar em grupos de trabalho externos a CITE;

1.4. Acompanhar e monitorizar, em articulagdo com outras
entidades, o sistema de recolha de dados;

1.5. Divulgar anualmente os dados.

2. Cumprir o estabelecido pelo Cédigo do
Trabalho, aprovado pela Lei n.® 7/2009,
de 12 de fevereiro, com as sucessivas
alteragbes, bem como o estabelecido
pela Lei n.2 133/2015, de 7 de setembro.

2.1.

trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes e de trabalhadores

Preparar os pareceres prévios ao despedimento de

no gozo de licenga parental para apresentacdo, votacdo e
deliberagdo em reunido tripartida;

2.2. Preparar os pareceres prévios relativos a intengéo de recusa
de regime de horério flexivel e de trabalho a tempo parcial para
apresentacgao, votacao e deliberagdo em reunido tripartida;

2.3. Preparar os pareceres sobre discriminagdo remuneratéria
em razdo do sexo por trabalho igual ou de igual valor, a
requerimento do/a trabalhador/a ou de representante sindical,
para apresentagao, votacdo e deliberagdo em reunido tripartida;
2.4. Registar comunica¢des de nido renovacdo de contrato de
trabalho a termo de trabalhadoras gravidas, puérperas ou
lactantes e de trabalhadores em gozo de licenca parental;

2.5. Registar todas a sentengas condenatérias transitadas em
julgado por despedimento ilegal de gravidas, puérperas ou

lactantes emanadas no territério nacional.

3. Organizar o registo das decisdes
judiciais em matéria de igualdade e nao

discriminagéo entre homens e mulheres.

3.1. Registar todas as sentengas condenatérias transitadas em
julgado por despedimento ilegal de gravidas, puérperas ou
lactantes emanadas no territério nacional;

3.2. Manter atualizada a bases de dados com vista ao
cumprimento do previsto na Lei n.? 133/2015, de 7 de dezembro.

4. Conceber, implementar e gerir os
instrumentos de gestédo da CITE e outros.

4.1. Acompanhar a execugéo do orgamento;

4.2. Monitorizar o QUAR,;

4.3. Acompanhar o cumprimento do Plano de Atividades;
4.4. Elaborar o Relatorio de Atividades;

Plano de atividades 2025
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4.5. Apoiar a aplicagdo do SIADAPS;

4.6. Produzir e difundir um manual de comunicagdo e imagem
institucional;

4.7. Produzir e divulgar o manual de procedimentos;

4.8. Atualizar e divulgar manual de acolhimento;

4.9. Elaborar relatério do patrimonio;

4.10. Atualizar o Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes

Conexas.

5. Coordenar o apoio administrativo e
informatico.

5.1. Coordenar o apoio administrativo a CITE;

5.2. Coordenar o apoio informatico;

5.3. Coordenar a gestdo do economato;

5.4. Coordenar a gestéao do inventario;

5.5. Coordenar o arquivo e espolio documental da CITE;

5.6. Coordenar o apoio aos processos de aquisicao de bens e
servicos da CITE.

6. Apoiar a gestdo administrativa e
financeira dos projetos aprovados a
Comissao no &ambito dos diferentes

fundos/apoios financeiros.

6.1. Assegurar os procedimentos administrativos e financeiros
relativos as candidaturas apresentadas pela CITE e aprovadas
no ambito das diferentes linhas de apoio financeiro nacionais ou
comunitarias, em articulagdo com a Area de Projetos, Formacao

e Internacional.

7. Atualizar e gerir o sitio eletronico,
garantindo o seu carater formativo e

informativo.

7.1. Divulgar noticias em destaque;
7.2. Atualizar conteldos;

7.3. Manter atualizados os varios separadores existentes.

8. Melhorar a satisfacdo dos utentes e a
qualidade do servigo prestado.

8.1. Promover o acesso a formacao profissional de trabalhadores
e trabalhadoras, com vista a sua atualizacdo continua e ao
cumprimento dos objetivos previstos no QUAR,;

8.2. Elaborar plano interno de formacao.

9. Apoiar publicagbes e estudos sobre
igualdade de género e a conciliagao.

9.1. Promover e acompanhar a edigdo das publicagées da CITE
(estudos, tradugdes, manuais, guias, guides, entre outros.)

10. Criar e manter em funcionamento um
centro de documentagédo, fisico e

eletrénico, acessivel ao publico.

10.1. Gerir a base de dados das publicagdes da CITE;

10.2. Gerir arquivo de materiais e publicagbes;

10.3. Catalogar e indexar de publicagtes;

10.4. Garantir o acesso presencial e a disponibilizagao de
informacao.

11. Divulgar os pareceres emitidos pela
tripartida.

11.1. Anonimizar os dados relativos as partes intervenientes nos
processos, bem como de qualquer informagado suscetivel de
permitir a sua identificagao;
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11.2. Verificar a aplicagdo do novo acordo ortografico nos
pareceres para publicacdo, no sitio eletrénico da CITE, através
de software adequado;

11.3. Uniformizar os sumarios com vista a elaboracéo do indice
de pareceres e resposta a reclamacgdes de pareceres emitidos
pela CITE.

11.4. Publicitar os pareceres no sitio eletrénico da CITE.

9.2. Area Juridica

A Area Juridica é responsavel pela apreciacio da legalidade em matéria de igualdade e nao discriminacéo na
area laboral; colabora na promog¢éo e acompanhamento do dialogo social em matéria de igualdade de género
e nas atividades de formacgao e de sensibilizagdo e de promogao de estudos da CITE e realiza atendimento
especializado; assegura a colaboragdo com a ACT — Autoridade para as Condi¢des do Trabalho; e presta apoio

e assessoria juridica a Comissao.

Objetivos estratégicos/operacionais | Atividades
1.1. Elaborar projetos de pareceres, sempre que solicitados pelo

1. Prosseguir a aplicagdo das

disposi¢des legais e convencionais em
matéria de igualdade entre mulheres e
homens e nao discriminacdo no
trabalho, no emprego e na formagao

profissional.

servico com competéncia inspetiva do Ministério responséavel
pela area laboral, pelos ftribunais, pelos ministérios, pelas
associagbes sindicais e confederagdes patronais, pelas

organizagbes da sociedade civil, por qualquer pessoa
interessada ou por iniciativa propria;

1.2. Preparar e apresentar pareceres, no prazo legalmente
definido, sobre a existéncia de discriminacdo remuneratéria em
razao do sexo por trabalho igual ou de igual valor, a requerimento
de trabalhador, trabalhadora ou de representante sindical;

1.3. Preparar e apresentar, em 30 dias, na reunido tripartida, para
votacdo e deliberacdo, os projetos de pareceres prévios ao
despedimento de trabalhadoras gravidas, puérperas e lactantes
e de trabalhadores/as no gozo de licenga parental;

1.4. Preparar e apresentar, em 30 dias, na reunido tripartida, para
votacao e deliberacao, os projetos de pareceres prévios relativos
a intencao de recusa de regime de horario flexivel e de trabalho
a tempo parcial;

1.5. Analisar e tratar os processos relativos as comunicagoes de
ndo renovagado de contrato de trabalho a termo de trabalhadoras
gravidas, puérperas ou lactantes e de trabalhadores/as em gozo

de licenca parental;
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1.6. Analisar e tratar as queixas apresentadas a CITE.

2. Cooperar com a ACT e demais
entidades na aplicacdo da legislacao
sobre igualdade e ndo discrimina¢do no
trabalho, no emprego e na formacéao

profissional.

2.1. Enviar informacao sobre situacées de eventual discriminacao
entre homens e mulheres no trabalho, no emprego e na formagao
profissional para a ACT — Autoridade para as Condigbes do
Trabalho ou outra entidade competente;

2.2.

pertinentes para a analise e tramitagcdo de processos;

Solicitar informagbes complementares consideradas
2.3. Solicitar visitas inspetivas aos locais de trabalho com a
finalidade de comprovar quaisquer praticas discriminatdrias em

razao do sexo.

3. Prestar informacao e apoio juridico
especializados.

3.1. Realizar o atendimento telefonico (linha verde) e presencial;
3.2. Responder a pedidos de informacéo juridica por telefone,

correio eletronico e oficio.

4. Colaborar na divulgacéo da atividade
da CITE e das suas atribuicbes na
promocao de direitos e deveres dos/as
trabalhadores/as e entidades
empregadoras, bem como na prote¢ao

da parentalidade.

4.1. Participar em acgdes de sensibilizacdo, de divulgacéo e de

formacéo.

5. Apreciar a legalidade de disposi¢des

em matéria de igualdade e nao
discriminag&o entre homens e mulheres
constantes  de Instrumento  de

Regulamentagéo Coletiva de Trabalho.

5.1. IRCT -
Regulamentagdo Coletiva de Trabalho negociais e decisdes

Apreciar a legalidade de Instrumentos de
arbitrais, de acordo com a metodologia previamente definida
pelos/as representantes indicados/as no artigo 9.2 do Decreto-Lei
n.2 76/2012, de 26 de margo;

5.2. Elaborar notificagdes para audicdo e de propostas de
recomendagdo as partes outorgantes em IRCT analisados,
qguando contenham cldusulas desconformes com a lei;

5.3. Elaborar pareceres fundamentados para envio ao Ministério
Publico com vista a declaragéo da nulidade de clausulas ilegais,
de acordo com o artigo 479.2 do Cédigo do Trabalho;

5.4. Disponibilizar peritos/as para assessorar na elaboragédo de

Instrumentos de Regulamentagao Coletiva, quando solicitado.

6. Promover diligéncias de conciliagdo

em caso de conflito individual em

questdbes de igualdade e ndo

discriminacao.

6.1. Disponibilizar apoio juridico;
6.2. Realizar a conciliagdo, quando solicitada por ambas as

partes intervenientes.

7. Assegura o0 apoio e assessoria

juridica a Comissao

8.1. Produzir pareceres e informacbes técnicas de apoio a

gestao;
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8.2. Apoiar e realizar o acompanhamento juridico da gestao de

recursos humanos.

9.3. Area de Projetos, Formacao e Internacional

A Area de Projetos, Formagao e Internacional colabora na promogao do didlogo social na area da igualdade
entre homens e mulheres no mundo laboral; promove e elabora estudos sobre igualdade entre homens e
mulheres no mercado de trabalho; concebe e desenvolve projetos e agdes de formacdo em igualdade entre
homens e mulheres na area laboral para publicos estratégicos, e coopera, a nivel nacional e internacional, com
entidades publicas e privadas. E responsavel pelos projetos e representacdes internacionais da CITE,
assegurando a ligagéo e articulagdo com os respetivos grupos e foruns. Compete-lhe, igualmente, a producao
de contributos para documentos estratégicos, designadamente no ambito da Unido Europeia.

Area de Projetos, Formacao e Internacional

Objetivos
estratégicos/operacionais

Atividades

1. Sensibilizar e promover a
igualdade e a nado discriminagao
entre homens e mulheres no
trabalho, no emprego e na
formagéo profissional e colaborar
na aplicagdo de disposicoes legais
e convencionais nesta matéria, bem
como, as relativas a protecédo da
parentalidade e a conciliagdo da
atividade profissional com a vida
pessoal e familiar, no setor privado,

publico e cooperativo.

1.1. Promover estudos em matéria de igualdade de género e
conciliacdo no mercado de trabalho e apoiar publicagbes neste
ambito;

1.2. Contribuir para publicagdes de interesse na area da igualdade
e nao discriminacdo entre homens e mulheres, protecdo da
parentalidade e conciliacdo entre a atividade profissional e a vida
pessoal e privada.

2. Promover estudos em matéria de
igualdade de género e conciliagdo no
mercado de trabalho e apoiar

publicacdes neste ambito.

2.1. Promover parceria com a OIT sobre tematicas de interesse
para a CITE e proceder a sua divulgacao;

2.2. Contribuir para publicagdes de interesse na area da igualdade
e nao discriminacdo entre homens e mulheres, protecdo da
parentalidade e conciliacdo entre a atividade profissional e a vida
pessoal e privada;

2.3. Promover o reforgo da ligagdo entre a Academia e a CITE,
através da implementacdo de um espaco de divulgacdo de

trabalhos cientificos no sitio eletrénico da Comisséo.

3. Promover e participar em

iniciativas  de  divulgagao e

informacao em matéria de igualdade

3.1. Organizar atividades no ambito da promogao de atividades e
projetos da CITE;
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de género no trabalho e no emprego
e conciliagao.

3.2. Responder a solicitagdes de organizagdes publicas e privadas
para participagdo em iniciativas sobre igualdade entre homens e
mulheres (Coléquios, Seminarios, Workshops, entre outros);

3.3. Participar na Semana da Responsabilidade Social;

3.4. Assinalar os dias nacionais, europeus, mundiais ou
internacionais que se revelem estratégicos para a divulgacdo da
missdo da Comisséo;

3.5. Participar em iniciativas promovidas por organiza¢des publicas
e privadas para assinalar os dias nacionais, europeus, mundiais ou
internacionais que se revelem estratégicos para a divulgacdo da
atividade da Comissao;

3.6. Participar e/ou promover iniciativas com Universidades, centros
de estudos ou outras organizagbes, dando cumprimento a

protocolos existentes ou a outros que se venham a celebrar.

4. Desenvolver projetos e participar
em redes e parcerias que promovam
a responsabilidade social, a
igualdade de género no mercado de
trabalho e a conciliacao

trabalho/familia

4.1. Promover o iGen - Férum Organizacoes para a Igualdade - O
NOSSO COMPromisso:
» Coordenar a task force;
« Participar na organizagao das reunides plenarias;
* Acompanhar os grupos de trabalho;
*  Promover o alargamento do Forum e organizar a ceriménia
de assinatura dos acordos de adeséo (novas organizagdes)
e de renovacdo de compromissos (organizacdes
membros);
4.2. Participar na Rede de Responsabilidade Social do MTSSS,
“Rede Por Todos”, bem como nos trabalhos a desenvolver;
4.3. Acompanhar a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagao — Portugal + Igual (ENIND), em articulagdo com o
MTSSS;
4.4. Participar no Conselho Municipal para a Igualdade da Camara
Municipal de Lisboa;
4.5. Participar na Comissao Executiva da Carta Portuguesa para a
Diversidade;
4.6. Promover e/ou participar em projetos conjuntos com as
organizagdes membros do Forum iGen no ambito da missdo da
CITE;

4.7. Participar na supraconcelhia do ISS-MTSSS.

5. Coordenar a divulgagéo da CITE e
suas atribuicbes nos e através dos

media e redes sociais

5.1. Articular e monitorizar informacao com os media;

5.2. Coordenar a publicidade institucional e néo institucional;
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5.3. Coordenar a divulgagao da CITE na pagina web da Comissao
e nas redes sociais (Facebook e Twitter).
5.4. Promover parcerias e projetos com os OCS, relativamente a

tematicas da Comissao para a sociedade civil.

6. Promover formagéo qualificada e
especializada em igualdade, na area

gue integra a missao da CITE

6.1. Realizar formagao em Igualdade, na area da misséo da CITE,
para publicos-alvo estratégicos:

* negociadores/as sindicais e patronais;

* inspetores/as da ACT;

e organizagdées membros do iGen;

« dirigentes e técnicos/as de recursos humanos;

» consultores/as, juristas, jornalistas, docentes, ativos de
empresas e organizagdes dos setores publico, privado e
cooperativo.

6.2. Alargar a oferta formativa da CITE através da celebragédo de
protocolos com organiza¢des chave para formagédo em igualdade
de género, nas diferentes &reas;

6.3. Realizar novas edi¢des do Ciclo de Laboratérios da Igualdade;
6.4. Promover acoes de sensibilizagdo no quadro das necessidades
identificadas nas organizagdes do iGen — Forum Organizagbes para

a lgualdade.

7. Desenvolver estratégias de
divulgagéo da atividade da CITE e
promogdo dos direitos e deveres
dos/as trabalhadores/as e entidades
empregadoras.

7.1. Promover e coordenar as relagdes publicas da CITE e a sua
articulagdo com os media, bem como a difusdo dos materiais
promocionais de divulgacdo e das representacdes e das sessdes
de divulgacédo da Comissao;

7.2. Promover e divulgar o 46.2 aniversario da CITE junto dos

stakeholders internos e externos.

8. Promover e acompanhar o didlogo
social em matéria de igualdade entre

homens e mulheres.

8.1. Promover agdes de sensibilizacao:
* Incentivar a divulgagdo da tolerancia zero ao assédio no
local trabalho;
» Valorizar o papel de cuidador junto dos homens e estimular
a partilha do trabalho nao pago e relativo ao cuidado entre
homens e mulheres;
* Intervir junto dos destinatarios o incentivo a partilha das
licencas de parentalidade;
* Criar agbes que promovam a igualdade salarial entre
homens e mulheres.
8.2. Participar na elaboracao dos planos de formagédo em igualdade
entre mulheres e homens e nas ac¢des de sensibilizagéo.
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9. Gerir a participacdo da CITE na
elaboracao e execugéo de planos e
outros instrumentos de politica,

nacionais e internacionais

9.1. Definir grupos de trabalho, acompanhamento e monitorizagao;
9.2. Coordenar todos os contributos.

10.

sensibilizagédo

Promover acoes de

em matéria de

igualdade de género

10.1. Desenvolver acdes de disseminacdo e sensibilizacdo, em
resposta a solicitagbes, em areas consideradas estratégicas,
incluindo as ag¢des de sensibilizagdo e informacao previstas nos
diferentes Planos Estratégicos em vigor e nas areas que

diretamente digam respeito & CITE.

11.

execugcao de planos

Participar na elaboragdo e
e outros
instrumentos de politica nacionais
em matéria de igualdade de género

no trabalho e no emprego.

11.1. Apresentar reporte periddico a tutela, e relatérios de avaliagéo
intermédia e final a Conselheira para a Igualdade do MTSSS, sobre
a execugao das medidas atribuidas a CITE, no ambito da Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo — Portugal + Igual
(ENIND).

12. Acompanhar e participar em
iniciativas de igualdade no trabalho e
no emprego junto de organismos da
outras

Unido Europeia e

organizagbes internacionais, bem
como fornecer contributos técnicos
relativos a aplicacdo de instrumentos

internacionais

12.1. Participar em reunides, grupos de trabalho e outras iniciativas
no ambito da Presidéncia Europeia pelos diferentes Estados-
membros da UE;

12.2. Participar nas reunides e nos grupos de trabalho designados
no dmbito de instituicdes da Comissao Europeia, designadamente:
Comité Consultivo para a Igualdade de Oportunidades entre
Homens e Mulheres; EQUINET — Rede Europeia de Mecanismos
para a Igualdade de Género; EIGE — Instituto Europeu de Igualdade

de Género; FRA - Agéncia de direitos fundamentais da EU.

13. Participar em redes, parcerias,

foruns e grupos de trabalho

internacionais

13.1. Participar nas reuniées e nos grupos de trabalho designados
no dmbito de instituicdes da Comissao Europeia, designadamente:
+ Comité Consultivo para a Igualdade de Oportunidades
entre Homens e Mulheres;
« EQUINET - Rede Europeia de Mecanismos para a
Igualdade de Género;
* EIGE — Instituto Europeu de Igualdade de Género.
13.2. Participar nas reunides do EPIC - Equal Pay Internacional
Coalition (OIT+OCDE+ONU);
13.3. Participar nas reunides e atividades do grupo de Relagdes
Internacionais e Cooperacgao, coordenado pelo GEP — Gabinete de

Estratégia e Planeamento do MTSSS.

14. Preparar candidaturas a

diferentes instrumentos de
financiamento existentes nacionais

ou internacionais

14.1. Preparar candidaturas a instrumentos de financiamento
nacionais ou comunitdrios no ambito da missdo da CITE;
14.2. Executar o projeto “Equal Pay Transparency: Apoiar a

implementacéo da transparéncia remuneratoria em Portugal”,
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co-financiado pelo Programa Citizens, Equality, Rights and Values
(CERV) da Comissédo Europeia com duragao de 24 meses, tendo
como objetivo combater as desigualdades salariais entre mulheres
e homens (Gender Pay Gap), promover a transparéncia salarial e a
igualdade remuneratéria para trabalho igual ou de igual valor.

14.3. Coordenar o projeto “Equal Pay Transparency” em parceira
com ACT, CESIS, GEP e o ITCILO - Centro Internacional de
Formacao da OIT para aplicacao efetiva da diretiva da UE relativa
a transparéncia remuneratéria, reforcando a legislagéo portuguesa
através da criagdo de uma ferramenta para avaliagdo de postos de
trabalho sensivel ao género e capacitando os/as principais
intervenientes para a sua aplicacao.

14.4. Executar o projeto “Carers for a Day: For a lifetime
experience — Transforming masculinities to drive more men
into the Care Sector’, co-financiado pelo Programa Citizens,
Equality, Rights and Values (CERV) da Comissdo Europeia com
duracao de 24 meses, tendo como objetivo prevenir e combater a
segregacao das ocupacoes profissionais em razdo do sexo.

14.5. Coordenar o projeto “Cuidadores por um dia” em parceira
com CES, APPDI, FIS (Espanha) e Status M (Créacia) que visa
valorizar e promover o cuidado envolvendo 0s jovens rapazes,
contribuindo para a reducdo do Gender Care Gap, através do
desenvolvimento de um estudo “State of Boyhood” em Portugal,
Espanha e Croacia; projeto piloto nas escolas e campanha de
sensibilizacao.

14.6. Desenvolver o projeto “VIOLET - Towards Workplaces
Without Sexual Harassment and Violence”, em parceira com 10
organizagdes de 6 paises: Eslovaquia, Litudnia, Portugal, Albania,
Macedonia do Norte e Republica Checa — entre organismos de
igualdade, da academia e da sociedade civil — com a cooperagao
institucional da Rede Europeia de Organismos para a Igualdade,
Equinet, tendo como o objetivo de combater o assédio sexual no
trabalho, co-financiado pelo programa CERV-2024-DAPHNE
(Citizens, Equality, Rights and Values) da Comissao Europeia,com
duracao de 36 meses, coordenado pelo Centro Nacional Eslovaco
para os Direitos Humanos (SNCHR), que visa promover ambientes
de trabalho seguros e livres de assédio.

14.7. Desenvolver o projeto “BRAVE-WOW - Building Respectful

and Violence-free Gender-inclusive Environments in the World

|
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of Work”em parceria com 14 parceiros, 5 parceiros associados de
4 paises: autoridades publicas, universidades, centros tecnolégicos
e organizagdes do terceiro sector e visa prevenir a violéncia de
género e o assedio no trabalho, com foco no setor da saide em
Portugal, Espanha, Itdlia e Eslovénia. Este projeto € coordenado
pela Universidade de Coimbra e financiado pelo programa Citizens,
Equality, Rights and Values (CERV-2024-DAPHNE) da Comisséo
Europeia, com durac¢éo de 30 meses.

14.8. Acompanhar o projeto “Promocdo das Politicas de
Conciliacao e Igualdade entre Homens e Mulheres no Mercado
de Trabalho”, financiado pela Comissao Europeia (SG REFORM)
e implementado pela OIT, com duragao de 14 meses, sendo a CITE
e a DGERT entidades beneficiarias, pretendendo analisar e reforgar
a eficacia das politicas de igualdade e conciliagdo em Portugal.
14.9. Encerramento o projeto “CareChild - Licencas Parentais,
Desigualdades Sociais e Bem-Estar Infantil”, provado pela FCT
e financiado pelo PLANAPP no &mbito do concurso Science4Policy.

15. Apoiar a implementacdo das
atividades associadas aos 46 anos

da Comissao.

15.1. Associar 0s 46 anos CITE as atividades e projetos decorrentes
dos processos de realizagao;

15.2. Articular iniciativas conjuntas com a Delegacédo Regional de
Lisboa do IEFP, IP no ambito do campeonato nacional das

profissoes.

16. Acompanhar os Planos para a

Igualdade elaborados pelas

entidades do  setor  publico
empresarial e empresas cotadas em

bolsa

16.1. Analise e elaboracdo de Recomendagdes aos Planos para a
Igualdade;

16.2. Acompanhar as entidades do setor publico empresarial e
empresas cotadas em bolsa em sede de diagndéstico, elaboragao,
implementagcédo e monitorizagdo de Planos para a Igualde;

16.3. Deliberagéo relativamente as Recomendagdes emitidas, em
reunido tripartida;

16.4. Publicitagcdo das Recomendacbes aprovadas em reunido
tripartida.
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10. Anexos

€5 EBIEHGn A C|1|TE]
= 12l i QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO PARA 2025

TRABALHO, SOLIDARIEDADE COMISSAO PARA A IGUALDADE
E SEGURANGA SOCIAL NO TRABALHO E NO EMPREGO

Data: 31/03/2025

Versio: 1

CITE - Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego

Prosseguir a igualdade e iscrimis ulb ional e colabora i iges legai ionais nesta matéria, bem como as relativas 3 protegio da parentalidade e & conciliagio da
atividade profissional com a vida familiar e pessoal, no setor privado, no setor piblico e no setor cooperativo.

OE1:  Prosseguiraigt i h
OF2:  Promover a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal

OE3:  Promovera

OE4: Assegurar
OEs:  Promover e reforgar a CITE e as entidades.
Objetivos Operacionais (OP)
EFICACIA PESO: 35%
oP1: Emitir os pareceres solicitados 3 CITE Peso: 40%
Indicadores ke e iy tnein | wenn e oo e i — e e
Ind.1 % de pareceres prévios concluidos face ao n.2 de processos entrados 100% 95% 100% 96% 95% 1% 100% 50% PPc/PPe*100
Ind2 Hge e k. 7% 7% 120% 50% 80% 5% 90% 15% POXC/POXr*100
registados
nd3 NGmero médio de pareceres prévios concluidos, por tripartida, por jurista 5 7 8 6 5 1 7 35% PPc/nRtri/niur
Taxa de RealizagSo do OP1
A d T Jth balh &
oP2: i Trabel Peso: 20%
Indicadores e N gy oz Menzms Todes viecoa s fade Tomdemetnge  Dese
Ind.4 % de IRCT apreciados de entre os publicados no ano 100% 100% 66% 9% 80% 10% 100% 60% IRCTa/IRCTP*100
9% de IRCTS, 0 otificados NOtIRCTCcCD/
- 100% 8%
Ind5 pronincia, face o total de IRCTs com clatisulas desconformes. L % 5% = o 0% IRCTCCD*100
Taxa de RealizagSo do OP2
OF2: matéria, b 5o da 3 da atividad com a vida pessoal e familiar, no setor privado, piblico e cooperativo. L= 0%
Indicadores gl i R [ e ey e = — e e =
N O icis 3 30, ou com a
Inds participaio da Comiss3o (5 53 36 80 as 5 55 35% AF=n
N.ede matéria de igualdade e nd
Ind7 mulheres e homens no trabalho, no emprego e na formag3o profissional e na N/A 485 131 236 150 20 190 0% hF=n
concillago da vida profissional, familiar e pessoal
ne Ses i
s civil e organizsclies congéneres 1 20 e 19 20 3 25 25% Ri=n
Taxa de Realizagio do OP3.
EFICIENCIA PESO: 35%
oPa: (PR e / Peso: 30%
Indicadores P |t s mtodan | means | v wwoiie | e St s Temdametine | emie
Ind9 % de pareceres ap ibil pagina i 76% 92% 83% 85% 0% 10% 100% 50% Pa/Pps*100
% = i d ambito do Programa CERV OeProjCERV/
10 (Citizens, Equality, Rights and Values Programme), em que a CITE é promotora /A N/A NA WA o0N: 10% i) Sme OpProjCERV* 100
Taxa de Realizagio do OP4
oPs: Analisar = d termo Peso: 30%
Indicadores Tt e meindo2ws  Reaiiadozess  Mem202s Toleriada  valor cribcn eso o Ressido  Tademesiizaie  Desvio
% CT analisados face 45 5 144.2do
e =
Ind.11 Codigo do Trabalho 100% 100% 100% 1% 70% 10% 90% 50% NRCTe/NRCTa*100
p
Ind.12 W LR . o 18 10 s 12 2 3 15 50% MedComACT=n
Taxa de RealizacSo do OPS
oPs: Ihoria d da Peso: a0%
Indicadores e e s e sl Bl ozl = B e s
% de face aos SAProcimp/
Ind.13 e 100% 100% 100% 75% 70% 10% 90% 0% sy
% de implementagio da norma NP 4552:2022 - Sistema de Gestiio da Conciliagio NPetapasimp/
e entre a Vida Profissional, Familiar e P W NA Lis N LS £ e e NPetapasPrev*100
Taxa de Realizagio do OP6 0%
QUALIDADE PESO: 30%
oP7: Melhorar a satisfa /: lidade de Peso: 50%
Indicadores =l = ) e =
Ind.15 % de respostas com grau igual ou superior "satisfeito" 90% 93% 93% 92% 85% 5% 95% 40% (R=>3)/3R*100
%de 30 da decisio  apds =
Ind.16 ; 100% 100% 7a% 95% 95% 0% 100% 25% PSA/5P*100
Ind.17 N de horas de formagio (interas/externas/autoformagdo) 585 641 764 769 500 50 600 35% Horas de Form=n
Taxa de RealizagSo do OP7
oo = ey vida 1 e famili Paaes 0%
Reatzndo Beatindo rormia
Indicadores rr Voo pidorns  meiadozes Mesas  Toededs  veercites o o Resado  Temdeesicsgio  Dewio
Teddn m;omedidas para a conciliag3o da vida profissional com a vida pessoal e o o - % = s 106 0% e
Ind.19 % de horas de trabalho em teletrabalho face ao total de horas de trabalho N/A 35% 29% 33% 25% 5% 35% 50% hTrbTel/hTrab*100
obrigatério
Taxa de RealizaSo do OP8
avoazzs 100

|
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d oP1 op2 or3 ora ors ops or7 ors
Objetivo Estratégico 1 X X X X X X X X
Objetivo Estratégico 2 X x % X
Objetivo Estratégico 3 X x X X
Objetivo Estratégico 4 X x X X
Objetivo Estratégico 5 X x x x x X
OBJETIVOS RELEVANTES (ne 1 do art.18¢ da Lei 66-8/2007, de 28.12) et m
Eficacia 100% 35%
orP1: Emitir os pareceres solicitados 4 CITE 40% 14% Relevante
Apreciar a leg: disposigBes em matéria de ig entre mulheres e homens no
g trabalho e no emprego constantes de Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva de Trabatho s 2% 2
Sensibilizar e promover a igualdade e a n3o discriminag3o entre homens e mulheres no trabalho, no emprego @ na
oF% ::mfxfxi’:ﬂ:ﬁfém o cor:dl;;;o da au’;‘ﬂa‘de’;oﬁssnonal coma ;ﬂ“a:e’::::‘:":::l‘l::";’;or 0% s L
privado, publico e cooperativo.
Eficiéncia 100% 35%
opa: Melhorar a resposta as necessidades / solicitagdes de informagdo 30% 11%
ops: Analisar das Entidad a ndo renovagio d de trabalho a termo 35% 30% 1%
ops: Promover a melhoria dos servigos da CITE & d 0% 14% Relevante
Qualidade 100% 30%
oP7: Melhorar a satisfag3o dos/as utentes e a qualidade do servico prestado pela CITE 50% 15% Relevante
ope: Adotar medidas facilitadoras da conciliago da vida profissional com a vida pessoal e familiar = 50% 15% Relevante
Total 100% S e e 72%
RECURSOS HUMANOS Dias iteis 2025 (56 considerados feriados) 230
2025 tuagio
o Pontuagio
DESIGNAGAO '“w "'::;‘f‘f"“ ey Pontuagio ef;:lwu‘; a e 5 (:::l % . UERHE / UERHP
Focs Plneada (o Executada i
Sodial)
Dirigentes - Diregdo Superior 2 2 160 0
Dirigentes - Direg3o Intermédia e Chefes de equipa 16 ° 0 0
Técnico Superior 12 22 5.060 264
Especialista de Informatica 12 o 0 0
Coordenador Técnico s 0 o o
Téenico de informtica s o o o
Assistente Técnico s 2 160 16
Assistente Operacional s 3 690 15
29 6.670 335
RECURSOS FINANCEIROS.
Taxa de
DESIGNAGAD Planeado Corrigido Execugio 30 jun Execugio 31 dez m ('x : m
pla )
Orgamento de Atividades (Funcionamento) 560.350,00
Despesas ¢/Pessoal
Aquisigdes de Bens e Servigos. 503.250,00
Outras despesas correntes 4.100,00
Transferéncias correntes 2.000,00
Despesas de Capital 51.000,00
Orgamento de Projetos (Investimento) 1.330.415,00
Despesas correntes 1.248.769,00
Despesas de capital 81.646,00
Outras
Total 1.890.765,00
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PLANO DE FORMAGAO PARA O ANO DE 2025

A R N SNl N - Grau de Prioridade NS Entidade Duragio  Valore€
Dospacho n.* 27862022, Designagao CursolFormagao Mullieres Homens

(1-Alts, 2-Média, 3-Baixs) Participantes Oganizadora (n.' de horas)  Estimado
de 4 de margo

e da D edalncep 2-Média SGMTSSS
=i i — =N Qm Universal -;1;!;- Produglo de Conteudo Aelnr;ul 1-Atta seuTsss
Microsoft Teams 1-Ata 8 6 SGMTSSS
Fol’r’t‘\lélﬂ Moodl; d ) N 2- Média 2 7; ;GMTS;S il 1 li
Pertilha e Armazenamenlo de Informag8o na Nuvem (Office 365) 2- Média 2 2 SGMTSSS 14 e)
y ;8o de Q! - 7 2-M0¢llﬁ 0 2 1 1 SGMTSSS i 14 a)
B G;sllo de Correlo Ehﬁonlc; (;Al;lo;on Outiook) o s 1 b'Mll 5 5” SGMTSSS | *VM l)ﬁ
Literacla Digital - Iniclagéo 1-Alta 2 2 SGMTSSS 14 a)
i Folhe de Célculo - NIle_Inl_cIll (Mklw Ex;;l)’ il - 1-Alta 4 7 3 1 ".-;GMTSSS ‘421 e Hl) 3
Folha de Célculo - Nivel a n;-ld—o (‘;-IIII:N!OR Excel) = i . 1 :m 4 3 1 SGMTSSS - 25 '.) -]
i L deP (Ex;cl Avangado VBA) i 2- Média 1 ) .| SGMTSSS h AVZ‘ B ) a) .
de Texto - Nivel Gade Word) 1-Alta 1 1 SGMTSSS 25 a)
Dt eimy de ores de Moh & Doclsla» g — ) 2-Médla 3 2 1 SGMTSSS 21 a)
Power Bl - Iniclal ‘ j 2 -.Mldll 27 2 i i SGMTSSS 21 i a)
Power B - Avangado - Criagéo de Dashboards de Apoio & Decisdo 2- Média 1 1 SGMTSSS 21 a)
. = A nas lpronnlug&'“l l;\—u.till'v.!'i;ﬂl'(oﬂchl T;fl;llit;) M- i 1-Alta b 3 a 3 SGMTSSS 12 il '7.;)
i " |aplcavos ds I\ Chat GPT, Caplot e Gemini (Ofcina Temétia) | zemeas | e s | 1 | semsss s | & ]
Aprender a usar o Chal GPT 2- Média 1 1 SGMTSSS 10 a)
E;trnlomn de Inteligéncia Artificial (1A) na AP 2- Média ; 2 SGM;I'SSS i 14 MI)W H
Edicdo e Gesl&o de Newsletters 2- Médla 1 1 ;GMTSSS 21 a)
Transformagdo Dgital e Inovagdo na AP 3-Baixa 3 1 2 SGMTSSS 14 a)
Inovagdo Conduzida Pelos Trabalhadores o il 2. MMI‘ 1 T 1 VSGMTSSS 14
Pt Coaching na Liderarga T zmen | s 3 | 1 | soursss 21
Chefias - na Gestdo 1-Alta - 1 1 SGMTSSS 14 a)
R Liderar para a igueldade e ndo discriminagdo nnAP 1-Alta " 3 37 SGM‘I'SSS~ 6 a)
B Cédigo de Conduta e Cultura OWIAE‘:MN de mﬁm-a- » 2-Média i "" i |‘ i SGMTSSS i 7 a)
SCRUM - Metodologias Ageis 3-Balxa 1 1 SGMTSSS ; a)
‘ - Comunicar com Impacto e Tteam | 2 2 SGMTSSS 14 ._._;)_. ]
SIADAP - Aspectos praticos SGMTSSS 14 a)
) a i Domglo uAv-n-gloa Objetivos @ Competéncias (SIADAP) - soMTsss | 21 | —;
i ime de Férlas, Fllil! e Licengas na Lei do Trabalho em Fung8es Pﬁbﬂ;u 1 -Nia v 1 1 SGMTSSS_ 12 ‘n)
Progresséo de Carrelras (LTéP) i 7 ' -;m. B 1‘ 2 g SGMTSSS T 7 a)
Aludas de Custo i j 2- M;ﬂl ‘1 i 1 se\;fésé ¥ 1 ‘l;—
Bl " |Entrevista de Avaiagto ce Comp nos 7 2-meaa | 1 | 1 “soMTsss | 2t | &) |
il ;c;ﬁ.dnﬂ--d;‘l’m.q!n de D.Ddol (RGPD) . I _|-A|u B o 27. 0 i 2 i SGMTS;; 5l 710 Ll a) 9
i i - S -Mln(l Co;‘v;blto ao Burnout B 3‘- B;h‘ 2 : ) ; Wéeﬁ'rsss B '——-;; — AIT i
] ) . .anlglo Pcd;goglu Inicial de anms . 3- l‘llu ~2 1 l' SGMTSSS A 90 a)
) Formagéio Podlmiu Com.lnul de Formador a bisuncla (n-Fmdw) 7 2 - Média | 1 1 SGMTSS; 60 i T
d ;;m.llﬁlﬂ Continua em idos para i i 1-Ata 3 3 i SGMTSSS .SO il i “I)
. . &;u;;;ﬁuunn;bu (Oficina Tematica) 1-Alta 2 2 . N SGMTséé Al 3 i m_ni )
- a Gestor/a do Contmo’ i 2- M‘&Il 5 3 2 SGMTSSS 4 i ‘I’)-—._
i - " [sNC-AP Pratica Simulada ) i T 2-Meda Y 2 seMTsss | 12 2
Auditoria Interna direclonada & norma NP 4552:2022 3-Baixa 1 1 SGMTSSS 29
i CRRRE 98 s = pr’g[;” = : : x> T == : == s e sQM;rs;sM o) e e S
Linguas Estrangelras (Inglés, Francés e Espanhol) 2-Média 7 5 2 SGMTSSS 30 ND
o R " |Fom G0 di o de ig ) 2 - Média i ._-2- i 1 B 1 INA“.'IP "T— 7;30?00 €
i (;llﬂo D&mnul smartDOCS o L 2-Média 7 '-'~4 2 B il 2. (4] i 10 -

Notas:
a) Asseguradas pelo Programa Form@r da SG do MTSSS
N/D - Ndo definido
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